Municipio da Covilha — Camara Municipal
Ordem de Servigo n2 8/2018

O SIADAP articula-se com o sistema de planeamento de cada entidade, constituindo um
instrumento de acompanhamento e avaliagio do cumprimento dos objetivos
estratégicos plurianuais determinados, pelo 6rgao executivo e dos objetivos anuais e
planos de atividades.

A articulacdo deste objetivo assenta estruturalmente na articulagdo com o sistema de
planeamento o qual, por sua vez, pressupde a coordenagdo permanente entre as
unidades organicas, integrando trés subsistemas de avaliagdo de desempenho: o
subsistema de avaliagdo de desempenho dos servigos publicos (SIADAP 1), o subsistema
de avaliacdo de desempenho dos dirigentes (SIADAP2) e o subsistema de avaliagdao de
desempenho dos trabalhadores (SIADAP3).

A aplicacdo do SIADAP deve ser encarada como um beneficio para o funcionamento da
organiza¢do, e ndo como uma pratica desestabilizadora, deve incutir uma dinamica
transformadora e de evolugdo institucional que potencie a harmonia do conjunto
preservando a diversidade de cada um.

Neste pressuposto, com o empenhamento de todos, o sistema de avaliacdo de
desempenho constitui-se como um instrumento fundamental para a melhoria do
funcionamento com qualidade, eficacia e eficiéncia dos servigos prestados, visando a
motivacdo profissional e o desenvolvimento de competéncias de todos os trabalhadores

do Municipio.

Na reunido de 7 de dezembro de 2018, a Camara aprovou a Missdo, Visdo, Valores,
Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais, Mapa Estratégico e Calendario para o
Biénio 2019/2020.

Assim, nos termos das competéncias em matéria de gestdo e diregdo de recursos
humanos, conferidas pelo Despacho 2-A/2017, de 21 de outubro em conjugacdo com o
artigo 622 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua atual redagao, e com a alinea
a) do artigo n?3 do Decreto Regulamentar n218/2009, de 04 de setembro, publicita-se:

Missdo da CAmara Municipal da Covilh3 — biénio 2019/2020:

Promover a sustentabilidade do municipio, dando resposta as expetativas dos
cidaddos/municipes mediante o exercicio de politicas publicas, sustentaveis em matéria
financeira, territorial e ambiental, implementando medidas e programas nas diversas
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areas de atuacdo e competéncias, tendentes a atingir um desenvolvimento social
integrado e prestagdo de servigos de exceléncia, visando ampliar e consolidar a
gualidade de vida no Municipio da Covilha.

Visao

O Municipio da Covilhad orienta a sua intervengao para a prestagdo de um servico publico
moderno, humanista e de exceléncia, tendo por referéncia as melhores praticas, em
vigor na administracdo local, numa aplicacdo eficiente dos recursos disponiveis,
procurando garantir a plena satisfagdo das necessidades, expetativas e aspiracdes dos
municipes e dos cidadaos.

Valores:

Sdo valores da organizagdo que devem pautar o seu funcionamento e atuagao:

Valor e servico publico de exceléncia para o cidaddo e o municipe; Parcimdnia;
Responsabilidade social, territorial e ambiental; Inovacdo técnica e qualidade no servigo
prestado; Incrementar e conduzir toda a sua atividade pelos distintos modelos da ética;
Valorizagdo profissional e realizacdo pessoal dos colaboradores do municipio; Promover
a igualdade de género.

Objetivos Estratégicos para o biénio de 2019/2020:

De acordo com a definigdo genérica incluida e determinada nos documentos de gestdo,
anuais, plurianuais e objetivos estratégicos aprovados pelo 6rgao executivo, e também
os objetivos estratégicos para as unidades organicas, e respetivos planos de atividade,
importa destacar ainda os seguintes principios a aplicar a toda a organizag¢do, no sentido
da concretizacdo de resultados comuns:

Promover a Cidadania Ativa;

Promover o desenvolvimento equitativo do Concelho;
Melhorar a eficiéncia e eficacia;

Promover a sustentabilidade e a inclusao;
Desenvolver o capital humano.

R N

Objetivos operacionais para o biénio de 2019/2020:

Com visa a uma sistematizagdo e maior operacionalidade dos objetivos estratégicos
definem-se os seguintes objetivos operacionais para cada um dos 5 objetivos
estratégicos, encarados na perspetiva dos cidaddos e municipes, da gestdo e tramitagao

dos processos:
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1.1 Assegurar comunicagao agil com os cidaddos;

1.2 Melhorar a qualidade de vida no Concelho;

1.3 Dinamizar mecanismos de participa¢do dos Municipes na vida do Concelho;
1.4 Monitorizar indicadores de Qualidade de Vida;

2.1 Planeamento de investimentos equitativos no territorio;

2.2 Redimensionar os investimentos para areas inovadoras mas promovendo 0s
sectores econdmicos tradicionais;

2.3 Desenvolver parcerias/acordos de incentivos ao investimento;

2.4 Incrementar o marketing regional;

2.5 Assegurar fontes de financiamento de projetos estruturantes;

3.1 Aumentar o padr3o de qualidade e eficiéncia dos servigos prestados;

3.2 Simplificar as respostas ndo ultrapassando o tempo de resposta de 10 dias uteis;
3.3 Otimizar a manutencdo preventiva dos equipamentos e infraestruturas
municipais;

3.4 Atualizar o equipamento e rentabilizar o existente;

3.5 Potenciar o processo de desmaterializagdio em curso aumentando a
disponibilizacdo de utilizagdo do Balcdo Virtual;

4.1 Assegurar a sustentabilidade a longo prazo;

4.2 Desenvolver a regeneracao urbana e integragdo social;

4.3 Implementar a revisao de processos e a analise de riscos;

4.4 Fomentar a troca de experiéncias com outros municipios com vista a
implementar "Boas Praticas";

4.5 Monitorizar as politicas municipais de regeneragdo urbana e de inclusdo;

5.1 Motivar os colaboradores para o interface com os cidadaos;
5.2 Otimizar a eficacia da formacao profissional;

5.3 Melhorar as condicées de trabalho;

5.4 Estimular a participa¢do dos colaboradores na gestao.

Como objetivos operacionais, transversais a todos os objetivos estratégicos na
perspetiva financeira e de desenvolvimento organizacional define-se:

6.1 Alcancar e manter o equilibrio financeiro

6.1.1 Aumentar receita;
6.1.2 Rentabilizar os recursos da autarquia;
6.1.3 Reduzir custos.

7.1 Definir competéncias e sistematizar procedimentos de interface;

7.2 Fomentar o trabalho de equipas multidisciplinares e a comunicag¢ao interna;
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7.3 Reafectar os RH com base no desenvolvimento do seu potencial;

7.4 Promover a participa¢do dos colaboradores na procura de novas solugdes.

O Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de Setembro, adaptou a Administragao Local
0 novo sistema de Avaliacdo Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66-B/2007 de 28 de Dezembro,

com as alterac¢des introduzidas pela Lei 66-B/2012, de 31 de Dezembro.

Neste sentido, para além da aprovacdo da missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos
importa que sejam aprovadas as linhas orientadoras para que o processo avaliativo

decorra com a transversalidade, objetividade e imparcialidade que este exige.

O Municipio da Covilhd é uma pessoa coletiva publica com territério, populagdo e fins
distintos integrada no todo nacional, atualmente confrontado com uma situacdo
econdmico-financeira critica a escala nacional e global, donde decorrem inumeras

dificuldades no plano institucional, que importa superar.

A autarquia, atendendo a grandeza das suas atribuigOes, deve orientar a sua atuagao
segundo parametros de eficacia/eficiéncia, de defesa do interesse publico, orientada

particularmente para a satisfagdo das necessidades e do bem-estar dos seus municipes.

Perante estas realidades publicitam-se ainda as orientagdes, para o SIADAP 3 no biénio
2019/2020, aprovadas pelo Conselho de Coordenador de Avaliagdo na sua reunido de
14 de novembro de 2018, de forma clara para que o sistema avaliativo possa servir 0s
objetivos legais a que se propde.

Para o parametro de Avaliacdo “Resultados”

Os objetivos estabelecidos aos trabalhadores, para cada ciclo avaliativo devem estar de
harmonia com a missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos e operacionais da
autarquia, uma vez que se pretende que venham a orientar toda a atuagao do Municipio

da Covilha.

Nestes termos, devem os avaliadores/dirigentes, de acordo com o calendario definido,

proceder a contratualizagdo de objetivos para o Biénio 2019/2020.
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1.- Estabelece-se que o numero de objetivos a fixar, para os trabalhadores a quem se
aplique a avaliagdo com parametros de “Resultados” seja no minimo de quatro e no

maximo de sete;

2.- Estabelece-se que a definicdo dos objetivos devem ter por base os principios
consagrados na lei, no Regulamento do CCA aprovado, nos manuais de formacdes de

SIADAP disponibilizados em \\Dataserver\Mod R Humanos, na analise funcional de

cada unidade organica e do posto de trabalho de cada trabalhador, nas metas a atingir

pela unidade organica e que verifiquem a condicdo SMART;

3.- Estabelece-se que para todos os objetivos sejam definidos: os indicadores de medida
e ferramentas de registo de evidéncias de desempenho; Unidade de medida; Meta com

aplicagdo de critérios de nivel critico e nivel de exceléncia.

Para o parametro de Avaliacdo “Competéncias”

As competéncias devem responder as necessidades de desenvolvimento pessoal que
avaliam conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais adequadas ao

exercicio da fungdo, por isso, ndo devem ser iguais para todos os trabalhadores.

1- Autorizam-se os avaliadores, de entre os trabalhadores afetos a cada unidade
organica integrados nas carreiras de assistente operacional e assistente técnico e cujo
desempenho de fungdes assente em atividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como rotina, com cardter de permanéncia, padronizadas,
previamente determinadas e executiva, de acordo com o artigo 80.° da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redac3o, a avaliacio de desempenho possa
incidir apenas no parametro “Competéncias”, tendo para o efeito de enviar relagdo
nominal e ou relagdo de numero de funciondrios dos mesmos, para os recursos

humanos para validagdo do CCA, e respetivas alteragcdes na aplicagdo informatica.

1.1- Determina-se que o numero minimo de “competéncias” a plicar a estes
trabalhadores seja no minimo de 10 e maximo de 12.

Quando o trabalhador for avaliado por “resultados e competéncias” as
p

“competéncias” devem ser no minimo de 8 e maximo de 10.
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Em ambos os casos as competéncias devem ser definidas na observancia das
orientacdes deliberadas pelo CCA e em observancia com os artigos 48.2, 49.2 e
68.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, adaptado a

administracdo local pelo Decreto Regulamentar n.218/2009, de 4 de setembro.

1.2- Determina-se que os avaliadores que optarem por esta modalidade excecional
de avaliagdo elaborem e discutam com os respetivos avaliados, ferramentas de
monotorizacdo e registo de evidéncias de desempenho.

2- Estabelece-se como “Competéncias” transversais a todos os trabalhadores,

independente da carreira e fungdes desempenhadas:

- Orientagdo para resultados / Realizagdo e orientagdo para resultados;
- Orientagdio para Servigo Publico;

- Otimizagdo de recursos.

3- Estabelece-se como competéncia obrigatoria para os trabalhadores integrados nas
carreiras de assistente operacional, encarregado de pessoal auxiliar, fiscal de leituras e

cobrancas e fiscal de obras para além das competéncias transversais, deve incluir a

seguinte competéncia especifica:

Orientagdo para a seguranga.

4.-Estabelece-se, como  competéncia obrigatoria, para trabalhadores,

independentemente da carreira onde estejam integrados, que estejam no atendimento

direto com o publico:

Tolerdncia a pressdo e contrariedades.

Orientacdes gerais.

1 - Determina-se a obrigatoriedade de todos os avaliadores utilizarem a aplicagdo
Sistema de Avaliacdo e Desempenho, disponivel na sagaweb, mantendo os registos e

input’s atualizados, cumprindo o calendario ja divulgado e aprovado pela Camara

Municipal.
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1.1 — Determina-se a obrigatoriedade de todos os trabalhadores de utilizarem a
aplicacdo Sistema de Avaliacdo de Desempenho, disponivel na sagaweb, para o

preenchimento da autoavaliacdo.

2.-Determina-se manter a agregagdo das carreiras ndo revistas, subsistentes e especiais

as carreiras gerais, com o correspondente grau de complexidade, para efeitos de

aplicagdo do SIADAP 3.
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Calendariza¢do do processo avaliativo:

SIADAP 1 — anual

Fases

Data

Atividades

Contratualizagdo de
objetivos,
indicadores e metas

Até ao ultimo dia
do trimestre de
cada ano

Apresentacdo de propostas de objetivos
das unidades orgénicas baseados em
indicadores de medida e fontes de
verificagdo a obter pelos servicos

Até ao ultimo dia
do trimestre de
cada ano

Aprovagdo dos objetivos das Unidades
Organicas — Presidente da Camara

Monitorizagdo e
Revisdo de objetivos

Trimestral

Apresentagdo de relatério sintético que
permita o acompanhamento e
monitoriza¢do da execugdo dos objetivos
contratualizados

Relatorio de
desempenho da
unidade organica

Ate 15 de abril
do ano seguinte
ao da avaliacdo

Apresentacao de relatério de
desempenho, evidenciando os resultados
alcangados e os desvios verificados de
acordo com os objetivos anualmente
fixados

SIADAP 2 — (duracdo de ¢

ada Comissdo de Servigo)

Monitorizagdo anual

Até ao dia 15 de
abril

Entrega de relatério anual com
monotorizagdo intercalar do ano civil
anterior

Avaliagao Global

L

A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes
intermedios é efetuada no termo da comissao de servico
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SIADAP 3 - Bianual

Fases do
Procedimento

Artigos

Prazo

Responsabili
dade

Procedimento/enquadrament
o legal

Planeamento do
Ciclo avaliativo
2019/2020

Artigo
622

Ultimo trimestre do
ano anterior ao ciclo
avaliativo (2018)

Dirigente
Maximo do
Servigo —
Presidente
da CMC

Reunido do CCA no ultimo
trimestre — definir orientagbes
para o ciclo avaliativo seguinte;
critérios de ponderacdo
curricular (art.2. 439)

Autoavaliagdo

Avaliacdo

Artigo
632

Artigo
632

12 Quinzena de
janeiro 2018

12 Quinzena de
janeiro 2019

Por
solicitagdao
do avaliador
ou iniciativa
do avaliado

A autoavaliagdo é obrigatéria —
solicitada pelo avaliador ou
entregue pelo avaliado n? 2 do
632 - ver se pode ser feita
diretamente na aplicagdo

AVALIADOR

Tendo presentes as orientacdes
do CCA. Parametros e
indicadores de desempenho

Harmonizagao

Artigo
642

22 Quinzena de
janeiro 2019

CCA

Realizagao das reunides do CCA
para proceder a analise das
propostas de avaliacdo e a sua
harmoniza¢do, com vista ao
cumprimento das quotas
legalmente fixadas.

Inicio do processo de validagdo
das propostas de desempenhos
relevantes/ excelentes e
inadequados, e respetivos
reconhecimentos.

Reunido de
avaliacdo

Artigo
652

Durante o més de
fevereiro 2019

Marcada
pelo
avaliador ou
solicitada
pelo avaliado

O avaliador da conhecimento
da avaliagdo apos
harmonizagdo pelo CCA;
contratualizagdo dos objetivos
e competéncias para avaliacdo
do biénio seguinte (art.%s
662,672 e 68)

Validagdes e
reconhecimentos

Artigo
699

22 Quinzena de
marg¢o 2019

CCA

As fichas de avaliacdo com as
respetivas fundamentacdes
devem ser presentes ao CCA.
Em caso de ndo validacdo da
proposta de avaliagdo o CCA
devolve o processo ao
avaliador, acompanhado da
fundamentacdo de ndo
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validacdo para que 0 mesmo
reformule a proposta de
avaliagdo no prazo que lhe for
fixado (n23 do art.2 699)

Manutencdo da Artigo | No prazo fixado pelo | Avaliador No caso de o avaliador manter
proposta 692 CCA a proposta anteriormente
formulada, deve apresentar,
fundamentacdo adequada
perante o CCA (n24 do art.2
692)
Proposta final de | Artigo | 3 dias uteis de apds | CCA No caso do CCA, ndo acolher a
Avaliacdo 692 a recegdo das fichas proposta apresentada, nos
reavaliadas termos do ponto anterior,
estabelece a proposta final de
avaliacdo, que transmite ao
avaliador, para que este dé
conhecimento ao avaliado e
remeter para homologacado
(n25, art.2 692).
Comunicagao das 3 dias uteis apos a Dirigente Comunica aos avaliadores e
deliberagdes do reunidao do CCA responsavel | avaliados as deliberacgdes do
CCA pelos RH CCA
Pedido de 10 dias uteis apos Avaliado Facultativo e processo ndo
aprecia¢do da conhecimento da vinculativo
Comissao proposta de
Paritaria avaliagdo que sera
sujeita a
homologagdo
Apreciacao pela Artigo 10 dias uteis apds Comissao Elabora relatério com proposta
comissao 708 conhecimento do Paritaria de avaliagdo (n95 art.2 70)
paritaria pedido de
intervencdo
Pedido de 5 dias Uteis apos Avaliador ou | Facultativo — o pedido de
reconhecimento conhecimento da avaliado reconhecimento de Excelente
da Exceléncia validacdo da podera ser efetuado pelo
mencao de avaliador ou pelo avaliado
relevante devendo a proposta ser
obrigatoriamente
fundamentada.
Reunido de 5 dias ap6s ter CCA Apreciacdo e deliberacdo sobre
reconhecimento terminado o prazo as propostas apresentadas
da Exceléncia Artigo | 4; fase anterior garantindo o cumprimento das
51¢ quotas legalmente fixadas.
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Comunicacdo das 3 dias uteis apos a Responsavel | Comunicacdo aos avaliadores e
deliberagdes do reunido previstana | pelo SIADAP | avaliados das notas validadas
CCA fase anterior pelo CCA e publicitacdo nos
termos do n23 do artigo 51¢
Homologacdo 3 dias apos a Presidente A homologacdo deve ser, em
rececdo das fichas da Camara regra efetuada até 30 de abril.
de avaliagdo
Artigo
Comunicagdoda | 71¢ 5 dias uteis apds Responsadvel
nota Homologada homologacdo pelo SIADAP
Reclamacdo 5 dias uteis apds Avaliado
conhecimento da
homologacdo da
avaliacdo
Artigo
72¢
Decisdo de 15 dias uteis apos Presidente Na decisdo da reclamacéo
Reclamacdo data da rececdo da da Camara deverd ter tido em conta, os
reclamacdo fundamentos apresentados
pelo avaliado na reclamacéo,
pelo avaliador bem como
relatdrios da Comissao Paritaria
ou do CCA, caso existam.
Outras Avaliados Do ato de homologacao e da
impugnacoes ) decisdo sobre a reclamacao
;\;lgo cabe impugnacdo
administrativa, por recurso
hierarquico ou tutelar ou
impugnacgao jurisdicional
Monitorizacao Artigo | No decurso do Avaliadores e | Obrigatéria pelo menos uma
740 processo avaliativo Avaliados monitorizagdo no meio do ciclo

avaliativo

Planeamento do ciclo bianual seguinte
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Critérios para avaliacdo por ponderacdo curricular para aplicar no biénio 2019/2020:

Para a aplica¢do da ponderagdo curricular prevista no art.2 432 da Lei n? 66-B/2007, de
28 de dezembro, bem como os procedimentos a que a mesma deve obedecer, no
quadro do Despacho Normativo n? 4-A/2010, de 8 de fevereiro, estabelecem-se os
seguintes critérios para a ponderacdo curricular.

A ponderacao curricular pode ser solicitada pelo trabalhador, durante o més de janeiro
seguinte ao biénio a que pretende ser avaliado por este método, com requerimento
tipo, disponivel na pagina eletronica da Camara Municipal, e dirigido ao dirigente
maximo de servico, o qual deve ser acompanhado de:

a) Curriculo do trabalhador,
b) Documentagdo comprovativa do exercicio de cargos, fungdes ou atividades,
c) Outra documentagdo que o trabalhador considere relevante.

A ponderagdo curricular serd expressa na escala de 1 a 5, pontuadas no méaximo de 5
pontos, resultantes da aplicacdo de uma das duas formulas, apds a aplicacdo dos
seguintes critérios de apreciacao e ponderacao:

PC = (HAPx0.10) +(EPx0.55) +(VCx0.20) +(ECDFIPx0.15)
PC* = (HAPx0.10) +(EPx0.60) +(VCx0.20) +(EDCFIPx0.10)

* Aplicar nos casos em que EDCFIP for = a 1 (n24 do artigo 92 do Despacho Normativo
n? 4-A/2010, de 8 de fevereiro)

Entenda-se por:

PC = Ponderagdo Curricular,

HAP = Habilitacdes Académicas e Profissionais,
EP = Experiéncia Profissional,

VC = Valorizagdo Curricular,

ECDFIP = Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social.

| - Critérios

A ponderacao curricular efetua-se de acordo com os seguintes critérios:
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1. HABILITAGOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS (HAP) Q}/

Classificadas até ao maximo de 5 pontos, neste item serio consideradas as habilitagdes
académicas ou profissionais legalmente exigiveis a data da integracio do trabalhador na
respetiva carreira, de acordo com o seguinte:

1.1  Carreira de Técnico Superior

Licenciatura pds Bolonha 1 Valor
Licenciatura pré-Bolonha ou Mestrado pds-Bolonha 3 Valores
Doutoramento 5 Valores

1.2 Carreira de Assistente Técnico

Grau académico inferior ao 12.2 ano de escolaridade 1 Valor
Grau académico igual ao 12.2 ano de escolaridade 3 Valores
Grau académico superior ao 12.2 ano de escolaridade 5 Valores

13 Carreira de Assistente Operacional

Habilitagdo académica inferior ao 9.2 ano de escolaridade 1 Valor
Habilitagdo académica igual ao 9.2 ano de escolaridade 3 Valores
Habilitagdo académica superior ao 9.2 ano de escolaridade 5 Valores

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)

Classificada até ao maximo de 5 pontos, é declarada pelo requerente, com descricdo das
fungbes exercidas e indicagdo da participagdo em acdes ou projetos de relevante
interesse. Neste item serd considerada a antiguidade da carreira (AC) e a atividade
profissional (AP).

A antiguidade na carreira (AC) sera classificada da seguinte maneira:

2.1  Todas as carreiras (AC)

Até 10 anos na carreira 1 Valor
De 10 a 15 anos na carreira 3 Valores
Superior a 15 anos na carreira 5 Valores
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Na atividade profissional (AP) pretende-se valorizar as tarefas e fun¢des que extrapolem
o normal exercicio das fungdes do avaliado, face a sua complexidade e responsabilidade,
nomeadamente:

a)

b)

O desempenho regular de tarefas de grau de complexidade superior ao exigido 3
categoria ocupada (ex. um assistente operacional que exerce tarefas de assistente
técnico, ou que substitui regularmente o seu superior hierarquico imediato; ou um
assistente técnico que assegura a coordenagao do servico; um técnico superior com
fungdes de coordenacio)

A participagdo em juris de concurso de recrutamento de pessoal, aquisicio de bens
e servigos ou empreitadas de obras publicas;

Elaboracdo de propostas que contribuam para a melhoria do servico em que se
integram (ex. regulamentos, documentos técnicos, documentos de gestao
estruturantes);

Participacdo em grupos de trabalho por nomeacao oficial (ex. comissées e projetos
em representagao da Autarquia);

Organizagdo de eventos/certames/coléquios ou demais atividades que aportem
uma mais-valia para a imagem do Municipio.

Consideram-se as tarefas e fung6es anteriormente definidas, sendo atribuida a seguinte

valoragdo:

2.2 Todas as carreiras (AP)

Auséncia de qualquer das tarefas ou funcdes definidas 1 valor

Quando se identifique 2 das tarefas ou fun¢des definidas 3 Valores

Quando se identifique mais de 2 das tarefas ou funcdes definidas | 5 Valores

A férmula a aplicar para o apuramento da experiéncia profissional é:

EP = AC+AP
2

3. VALORIZAGAO CURRICULAR (VC)

Classificada até ao maximo de 5 pontos, é considerada a participagdo em acées de
formagdo, estagios, congressos, semindrios ou oficinas de trabalho, e habilitagdes
académicas superiores as legalmente exigiveis a data da integracdo do trabalhador, etc.,
passiveis de acumular uma mais-valia para o exercicio das fun¢des do avaliado no
ambito da dindmica da atividade geral do Municipio.
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Dividida pelos itens formacdo profissional (FP) e a habilitagdes académicas superiores 3%
as exigidas (ACS), sera avaliada da seguinte forma:

Serdo consideradas apenas os itens referentes aos trés anos a que precedem o primeiro
ano do biénio a que se refere a ponderagdo curricular (artigo 62 do Despacho
Normativo n2 4-A/2010, de 8 de fevereiro).

No caso das declaragbes de participagdo em acdes de formagio, estagios, congressos,
seminarios ou oficinas de trabalho ndo serem expressas em horas, o apuramento sera
efetuado da seguinte forma: 1 dia = 7 horas; 1 semana (5 dias) = 35 horas; 1 més (22
dias) = 154 horas.

3.1 FORMAGAO PROFISSIONAL (FP)

3.1.1 Formagao Profissional na Carreira de Técnico Superior

Sem formagdo ou com formagdo inferior a 30 horas no periodo 1 Valor
em avaliacdo

Com formagao superior a 30 horas e inferior a 50 horas no 3 Valores
periodo em avaliacdo

Formacao igual ou superior a 50 horas no periodo em avaliacdo 5 Valores

3.1.2 Formagao Profissional na Carreira de Assistente Técnico

Sem formag@do ou com formagdo inferior a 14 horas no periodo 1 Valor
em avaliacdo

Com formacao superior a 14 horas e inferior a 21 horas no 3 Valores
periodo em avaliagdo

Formacao igual ou superior a 21 horas no periodo em avaliacio 5 Valores

3.1.3 Formagao Profissional na Carreira de Assistente Operacional

Sem formagdo ou com formag&o inferior a 7 horas no periodo em | 1 Valor
avaliacao

Com formacao superior a 7 horas e inferior a 14 horas no periodo | 3 Valores
em avaliagdo

Formacao igual ou superior a 14 horas no periodo em avaliaco 5 Valores
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3.2 HABILITAGOES ACADEMICAS SUPERIORES AS EXIGIDAS (ACS)

3.2.1 Carreira de Técnico Superior:

Habilitacdo académica igual a Licenciatura pds Bolonha, mais Pés- | 1 Valor
graduagdo ou curso de especializacio;

Habilitagdo académica igual a Licenciatura pré -Bolonha, mais 3 Valores
Pos-graduagdo ou curso de especializagdo, ou Mestrado Pds
Bolonha

Habilita¢do académica Mestrado pré — Bolonha ou Doutoramento | 5 Valores

3.2.2 Carreira de Assistente Técnico:

Habilitagdo académica igual a 122 ano e frequéncia universitaria; | 1 Valor

Habilitagdo académica igual a Licenciatura pds Bolonha; 3 Valores
Habilitagao académica igual ou superior a Licenciatura pré- 5 Valores
Bolonha

3.2.1 Carreira de Assistente Operacional:

Habilita¢do académica superior em um nivel habilitacional ao 1 Valor
necessario ao ingresso;

Habilitacdo académica superior em dois niveis habilitacional ao 3 Valores
necessario ao ingresso;

Habilitacdo académica superior em trés niveis habilitacional ao 5 Valores
necessario ao ingresso.

A formula a aplicar para o apuramento da valorizagdo curricular é:

EP = FP+ACS
2

4-Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social (EDCFIP)

Valorado até ao maximo de 5 valores, consideram-se funcées de interesse publico ou
social as determinadas nos artigos 72 e 82 do Despacho Normativo n? 4-A/2010, 8
fevereiro sendo atribuida a seguinte valoragio:
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Auséncia do exercicio de cargos dirigentes ou de funcdes de 1 Valor
interesse publico ou social

Exercicio de cargos dirigentes ou de fun¢des de interesse publico | 3 Valores
ou social durante menos de 2 ano

Exercicio de cargos dirigentes ou func¢des de interesse publico ou | 5 Valores
social durante mais de 2 ano

A avaliagdo final é expressa na escala de avaliagdo quantitativa e qualitativa relativa a
diferenciagdo de desempenhos prevista na Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro:

Desempenho Relevante correspondente a uma avaliacdo final de 4 a 5;
Desempenho Adequado correspondente a uma avaliagdo final de 2 a 3,999;

Desempenho Inadequado correspondente a uma avaliag3o final de 1 a 1,999.

5. DIFERENCIACAO DE DESEMPENHO

Os requerentes da ponderag¢do curricular constituem um universo auténomo face a
avaliagdo do desempenho para efeitos da aplicacio das quotas.

Da aplicagdo dos critérios indicados a mengdo de desempenho relevante serd atribuida,
no universo dos trabalhadores com avaliagdo igual ou superior a 4, aos trabalhadores
que tiverem a pontuacdao mais elevada que couber no produto da aplicacdo da
percentagem de 25% para Desempenho Relevante e 5% para Desempenho Excelente.

Aos restantes trabalhadores, daquele universo, cuja pontuagdo ndo couber na aplicacio
daquela percentagem, serd atribuida a pontuacdo de 3,999 valores e a respetiva mencio
de Desempenho Adequado.

V-

Critérios de atribuicdo de mérito no biénio 2019/2020

A gestdo do desempenho é uma abordagem sistematica com vista a melhorar tanto o
desempenho individual, como o das equipas, com recurso ao processo de avaliacdo do
desempenho e & sua medigao.

Os indicadores baseiam-se no que as pessoas aportam aos seus cargos/funcdes, sob a
forma de conhecimento, de qualificagbes e de competéncias em conjugacdo com
critérios de ordem econdmica, de impacto, de reagdo e de tempo.

Importa ainda relacionar o desempenho com os objetivos estratégicos e operacionais
determinados para o Municipio e a justa utilizagdo dos recursos, concorrendo cada qual
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na sua fungdo, para significativo avanco na qualidade, eficacia e eficiéncia dos servicos
prestados.

O Conselho de Coordenagdo da Avaliacdo, validara o reconhecimento de desempenho
Excelente, aos trabalhadores que, no respeito pelas regras e normas aplicaveis,
demonstrem um elevado grau no desempenho profissional, na concretizagdo dos
objetivos e competéncias fixadas, sua relevancia na execu¢io da missdo e valores
definidos pela Autarquia.

Em todos os casos a propor tém de ser identificadas contribui¢des do trabalhador para
uma melhoria dos respetivos servigos, pela qualidade técnica, eficacia e eficiéncia,
dominio das matérias e processos de trabalho e acentuado sentido de responsabilidade.

A capacidade de inovagdo e competéncia, a prontiddo das respostas nomeadamente em
trabalho altamente qualificado, realizado sob pressao.

Vi-

Critérios para alteracdo de posicdo remuneratdria

Tendo em conta a previsdo de descongelamento das alteraces de posicionamento
remuneratorio opgao gestionaria, prevista no artigo 1582 da Lei de Trabalho em Funcdes
Publicas, aprovada no anexo da Lei n? 35/2014, de 20 de junho e caso o n? 3 do artigo
162 da Proposta de Lei de Orgamento de Estado, venha a ser aprovada, importa definir
0s critérios para aplicagdo da altera¢do de posicionamento remuneratério por opgio
gestionaria.

Assim, estando prevista uma dotagdo orgamental de vinte e cinco mil euros, importa
definir que a verba sera repartida por todas as carreiras gerais, ndo revistas e
subsistentes, em propor¢do com o universo de trabalhadores que estejam nas condicdes
previstas na Lei.

Define-se que a verba sera repartida por trés universos correspondentes a Carreira
Técnica Superior; Assistente Técnica e Assistente Operacional. As carreiras subsistentes
e ndo revistas integram os universos das carreiras gerais, que correspondam ao grau de
complexidade das carreiras que detém.

Sao elegiveis para beneficiar de alteracdo do posicionamento remuneratdrio por opgio
gestionaria, os trabalhadores da autarquia, onde quer que se encontrem em exercicio
de fungdes, que, tenham obtido, nas ultimas avaliacdes do seu desempenho referido as
fungdes exercidas durante o posicionamento remuneratério em que se encontram:

- Um reconhecimento de exceléncia (Excelente);
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- Duas menc¢des de Relevante consecutivas.

Os trabalhadores sdo ordenados, dentro de cada universo, por ordem decrescente da
classificagdo quantitativa obtida na Gltima avaliagdo do seu desempenho.

Em face da ordenacdo referida sera aplicada a alteragdo do posicionamento
remuneratorio por opgdo gestiondria, pelo Dirigente Maximo de Servico tendo por teto,
para além do limite do montante maximo dos encargos fixado por cada universo, a
remuneragao mais elevada paga na Camara Municipal em cada carreira.

Anexa-se a presente ordem de servico o Mapa Estratégico para o Biénio 2019/2020, da
qual faz parte integrante.

A presente ordem de servigo deve ser divulgada aos trabalhadores por afixacdo nos
lugares de estilo e publicacdo na rede e pagina eletrdnica do Municipio.

Pagos do Conselho, 13 de dezembro de 2018

JoréMarruéf nso Gomes

Vereador em Permanéncia
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