MUNICIPIO DA COVILHA

Abertura de procedimento para reserva de recrutamento em regime de contrato de trabalho
em fungoes publicas por tempo indeterminado para a carreira e categoria de assistente

técnico.

ATA NUMERO UM

Nos termos do artigo 14.% da Portaria n.® 125-A /2019, de 30 de abril, na sua atual redacao.

Aos 23 dias do més setembro de 2022, pelas 16:00 horas, reuniu, no edificio dos Pacos do
Municipio, o jiri nomeado pelo despacho do senhor Presidente da Cimara Municipal
datado de 23 de setembro de 2022 para o procedimento tendo em vista a constituicio de
reserva de recrutamento para a carreira geral de assistente operacional do mapa de pessoal

do Municipio da Covilhi estando presentes: —---—————— oo

Nome - Unidade Organica

Presidente: Diretora do Departamento de

Graga Isabel Pires Henry Robbins Administracao  Geral e Coordenagio
Juridica

1.° Vogal efetivo: Chefe de Divisao de Gestao de Recursos

Sandra Cristina Pires Praca Humanos e da Formacao

2.” Vogal efetivo: Técnico Superior

Luis Filipe de Ascensiao Rodrigues

A reunido teve como objetivo fixar os parimetros da avaliacio, a sua ponderacio, a grelha
classificativa, o sistema de valoracio final de cada método de selecio, bem como selecionar
os temas a abordar nas provas de conhecimentos e definir o tipo de prova a aplicar no
presente procedimento, tendo o jari, nos termos do artigo 14.° da Portaria 125-A /2019, de
30 de abril, na sua atual redagio, a seguir designada por Portaria, deliberado o seguinte: -
Descrigio doprocedimieitn COMOHIRAE ~— oo s s s s

Municipio da Covilha - Assistente Técnico — area administrativa.

1. Petfil dos can@idatos; oo
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Assistente Técnico — Area Administrativa, As funcdes a desempenhar nos postos de
trabalho a ocupar correspondem ao grau 2 de complexidade funcional, conforme previsto
na alinea b) do art® 86.° da LTFP que, para além do conteido funcional da
carreira/categoria de assistente técnico, constante do anexo a que se refere o n.° 2 do artigo
88.° da LTFP, caracterizam-se pelas atribui¢oes, competéncias ou atividades previstas no
art.” 4.° e 5.° da Estrutura e Organizagao dos Servicos do Municipio da Covilha, publicado
em DRE através do aviso n.° 12510/2019 de 6 de agosto, complementado pelas seguintes
funcoes: prestar apoio administrativo; efetuar tratamento processual, documental e arquivo;
atualizar bases de dados; efetuar processamento de texto; realizar atendimento publico,
telefonico e presencial; exercer as demais fungoes que lhe sejam atribuidas por lei ou por

desPacho SUPEIIOL. =mmmm oo e

2. Requisitos obrigatorios de admissdo (eliminatérios): os candidatos deverao
cumprit, rigorosamente e cumulativamente, os requisitos gerais e especificos até a data
limite para apresentacido das candidaturas, sob pena de exclusio, previstos no artigo
17.2 da LTFP a sabet: ——--mmmmm oo o

a) Nacionalidade Portuguesa, quando nao dispensada pela Constitui¢io, convengio
especial ou lei especialy ——---—--mmmmmmmmm e

b) 18 anos de idade completos; --------==mmmmmmmmem e

¢) Nio inibi¢io do exercicio de funcdes publicas ou nio interdigio para o exercicio
daquelas que se propoe a desempenhat; ---———————— e

d) Robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungoes; —-----—--—--—--—----

e) Cumprimento das leis de vacinagio obrigatofia. ——--—---—-—-emmmmmmmmmemme oo

Nos termos do Decreto-Lei n.° 29/2001, de 03 de fevereiro, e para efeitos de admissao ao
concurso os candidatos com deficiéncia, com grau de deficiéncia igual ou superior a 60%,
devem declarar sob compromisso de honra o respetivo grau de incapacidade e tipo de
deficiéncia, e os meios de comunicacao/expressio a utilizar no processo de selecao, sendo
reservada a competéncia ao Juri de solicitar os esclarecimentos/comprovativos que lhe
permitam avaliar se o tipo de deficiéncia é compativel com o exercicio das fungdes do
posto de trabalho a concurso, nos termos da alinea f) do n°2 do artigo 14° da Portaria

n°125-A/2019, de 30 de abril, na sua atual redacio. ——---------mmm-mm e

Nio podem ser admitidos candidatos cumulativamente integrados na carreira, titulares da

categoria € que executem a atividade caraterizadora dos postos de trabalho para cuja
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ocupacio se publicita o procedimento e que, nao se encontrando em mobilidade interna,

exercam fungoes NO ProPHio GIEAO OU SEIVIGO. =mmmmmmmmmmmmm oo

3. Nivel habilitacional exigido: --- e ——
12.° ano de escolaridade ou curso que lhe seja equiparado. -

i MEtod0B e BEIECHOT - e i e S S

Seguidamente, e passando a definicio dos parimetros de avaliagio e respetiva ponderacio
dos métodos de selecio, foi aprovado, ao abrigo do disposto no artigo 5.° ¢ artigo 6.° da
Portaria e do artigo 36.° da LTFP, adotar e aplicar aos candidatos consoante a sua situacio
juridica funcional, os seguintes métodos de selecio. Os mesmos serio aplicados de forma

faseada, de acordo com on® 3 do artigo 7.° da Portatiay ————-—memsmme s

4.1. Para candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuiio, competéncia ou
atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, bem como no recrutamento de
candidatos em situagio de requalificacio que, imediatamente antes, tenham desempenhado

aquela atribuicao, competéncia ou atividade, os métodos de selecio sio os seguintes: --------

Obrigatorios: s

a) Avaliacio curriculat: ponderagio de 45%; o

b) Entrevista de Avaliacio de Competéncias: ponderacao de 30%. -----mmocoeoeeeeee

Facultativos o Gompletaeitles) - s st o s s e s sy

a) Entrevista Profissional de Selecior pondeticio de 25%0; ~-s—summsmsasoniam e,

Os candidatos anteriormente referidos podem optar, por escrito, pela aplicagio dos

métodos de selecao obrigatérios “prova de conhecimentos” e “avaliacio psicoldgica”. —---—
g .

A Classificacao Final (CF) serd expressa pela média ponderada das classificacdes dos
diversos métodos de selegio, numa escala de 0 a 20 valores, efetuada de acordo com a

SEZUINTE @XPLESSAO: == oo
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AC = Avaliagao Curricular; ---------- PR = _

EAC = Entrevista de Avaliacio de Competéncias; -------------------- e

EPS = Entrevista Profissional de Sele¢ao. -------------m-mommm oo

4.1.1. A Avaliacao Curricular visa analisar a qualificacio dos candidatos, designadamente a
habilitacio académica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia
adquirida e da formagio realizada, tipo de fungdes exercidas e avaliagio do desempenho
obtida, sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoracao até as centésimas, sendo
a classificacao obtida através de média aritmética simples das classificagcdes dos elementos a

avaliar. Para a valoracio da Avaliagio Curricular o Juri adotara a seguinte formula: —---------

AC = 30% HA + 30% FP + 30% EP + 10% AD

HA= Habilitagoes Académicas (certificados pelas entidades competentes); -----—--------------
FP = Formacio Profissional (considerando-se as areas de formacao e aperfeicoamento

profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da

EP = Experiéncia Profissional (com incidéncia sobre a execucio de atividades inerentes ao
posto de trabalho e o grau de complexidade das mesmas); -----------------m--oooo oo
AD = Avaliacio de Desempenho (relativa ao ultimo periodo avaliativo em que o candidato

cumpriu ou executou atribuicio, competéncia ou atividade idénticas a do posto de trabalho

& OCUPAL). === == o oo e e e

4.1.1.1. Para a valoracio das Habilitacdes Académicas, o Juri deliberou adotar o seguinte

CIIEEIAOL = mmm e e
Habilitagido Valoragio
12.° ano de escolaridade ou habilitagio equivalente 16 Valores
Curso de Especializacao Tecnoldgica nivel 5 18 Valores
Habilitagoes superiores a anterior 20 Valores

4.1.1.2. Para a valoracio da Formacao Profissional, o Jur deliberou, ponderar as acoes de
formacao adquiridas, congtressos, coloquios e seminarios frequentados, nos ultimos tres

anos e até 4 data de abertura do presente procedimento. --=-=---=-=mmmmmm-memmmmmmmmmme

Duracgio Valoragio
Inferior ou igual a 14 horas 14 valores
Superior a 14 e até 77 horas 16 valores
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Superior a 77 e até 140 horas 18 valores
Superior a 140 horas 20 valores

Serao contabilizadas enquanto acdes adequadas e diretamente relevantes para o

desempenho das fungdes, as realizadas na area especifica do posto de trabalho para a qual é

aberto o presente procedimento. U S S

Sempre que o documento comprovativo da frequéncia de determinada agio de formacio

nio refira a respetiva carga horaria, considerar-se-ao as seguintes correspondéncias: ---------

Umidia <6 hotagy o mae e

Uma semana - 30 horas; --—---- -—- A
Um més - 120 hotras, —————-— e e

4.1.1.3. Para a valoracao da Experiéncia Profissional, o Juri deliberou valorizar o
desempenho efetivo de fungdes na area para a qual é aberto o presente procedimento, de

acordo com a aplicacio do seguinte CHitétior ———---—-m-mmmommmeem e -

Duracgio Valoragio
Até dois anos de experiéncia profissional 18 Valores
Superior a 2 anos de experiéncia profissional 20 Valores

4.1.1.4. Para a valoragdo da Avaliagio de Desempenho, considerando que a mesma passou
a ter caracter bienal, nos termos do artigo 49.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro na
atual redacao, o jiri deliberou, por unanimidade, considerar para efeitos da aplicagio da
alinea d) do n.? 2 do artigo 11.° da Portaria, que a avaliagio de desempenho se reporta ao
tltimo periodo avaliativo. De acordo com as mencdes previstas para o Sistema de
Avaliagio de Desempenho da Administracio Publica/ponderacio curriculat, o fator AD ¢é

calculado da seguinte forma: —————————---ooreeee

1 a2 1,9 — Insuficiente ou 2 a 2,9 — Necessita de desenvolvimento/1 a 1,999 — Desempenho
Inadequado — 6 valores; —-=--=mmeme e
2239 -Bom/2a 3,999 — Desempenho Adequado — 12 valores; ------------mceoeeeee e
42 4,4 - Muito Bom/4 a 5 — Desempenho Relevante — 16 valores; —----—----—-———--——--—ree-

4,5 a 5 — Excelente/4 e 5 — Mérito Excelente — 20 valores. ---------------—-momemmemoeee

Caso se verifique a nio existéncia de avaliagao, ou avaliagio de acordo com outro diploma

legal em algum dos anos, sera considerado com 12 valores. ~----=-cecmmmcoceeee
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4.1.2. A Entrevista de Avaliagio de Competéncias a realizar em data e local a comunicar
oportunamente, nos termos do artigo 24.° da Portaria, visa obter, através de uma relagio
interpessoal, informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados
com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da funcio. Sera classificada
através dos niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, reduzido e Insuficiente, aos
quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores. O juri
deliberou, por unanimidade, que, das competéncias identificadas e em pratica no Municipio

da Covilha para as areas funcionais em causa, serao objeto de avaliacao as seguintes: —-------

a) Realizagio e Orientagio para resultados - Capacidade para concretizar com eficacia
e eficiéncia os objetivos do setvigo e as tarefas e que lhe sdo solicitadas. ----------------——-
b) Conhecimentos e experiéncia — Capacidade para aplicar, de forma adequada, os
conhecimentos ¢ experiéncia profissional, essenciais para o desempenho das tarefas e

atividades, ~——--——--m-om - e -

c) Responsabilidade e compromisso para com o servigo - Capacidade para
compreender e integrar o contributo da sua atividade para o funcionamento do servico,
exercendo-a de forma disponivel e diligente. —---——---—--momm oo

d) Tolerincia a pressdo e contrariedades - capacidade para lidar com situagoes de
¢
ptessio e com contrariedades de forma adequada e profissional. ----------—---oem

O Juri dentro do perfil de competéncias aprovado, descreve aquelas que considera
essenciais e determinantes para o desempenho das fungoes, bem como os comportamentos

associados, como se explica: --------mrmemem oo

Competéncias Comportamentos associados
Realizagdo e orientagdo para e Realiza com empenho as tarefas que
resultados lhe sao distribuidas.

e [Listabelece normalmente prioridades
na sua acdo, centrando-se nas
atividades com maior valor para o
servigo.

e Compromete-se com os objetivos e é
perseverante no alcangar das metas.

e Gere adequadamente o seu tempo de
trabalho, preocupando-se em cumprir
os prazos estipulados para as
diferentes atividades.

Conhecimentos e experiéncia e Demonstra possuir conhecimentos
praticos e técnicos necessirios as

exigéncias do posto de trabalho/i
aplica-os de forma adequada.
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e Detém experiéncia profissional que
permite  resolver as  questoes
profissionais que lhe sdo colocadas.

e Utiliza na sua pratica profissional as
tecnologias de informacio e de
comunica¢do com vista a trealizacao
de um trabalho de maior qualidade.

® Preocupa-se em alargar os seus
conhecimentos - experiéncia
profissional para melhor
corresponder as exigéncias do servigo.

Responsabilidade e compromisso | e Compreende a importancia da sua

com o servigo funcdo para o funcionamento do
servico e procura responder as
solicitagdes que lhe sio colocadas.

® Responde com  prontidio e

disponibilidade as exigencias
profissionais.

e L cumpridor das regras
regulamentares relativas a0
funcionamento do Servigo,
nomeadamente horarios de trabalho e
reunioes.

¢ 'Trata a informagdo confidencial a que
tem acesso, de acordo com as regras
juridicas, éticas e deontoldgicas do

Servico.
Tolerancia a pressdo e ¢ Mantém-se produtivo mesmo em
contrariedades ambiente de pressao.

e Perante situagoes dificeis mantém o
controlo emocional e discernimento
profissional.

e Consegue gerir de forma equilibrada

as exigéncias profissionais.
e Aceita as as criticas e contratiedades.

A valoragio da Entrevista de Avaliacao de Competéncias, obedece ao disposto no n.° 5, do

artigo 9.% da Portaria e obter-se-d pela aplicacdo da seguinte férmular ——-—----ooemoeeeeeeee

EAC=(C1+C2+C3+C4) /4

EAC= Entrevista de avaliagio de competéneias; ~—-emmeecmsmmroocmomeeeee
C1= Competencia 1; ——---—-mmmmm e
D A O THPIBEREICI. 2 rrvesssrmsesimssmmesomos s s e e et e e e

C3= Competencia 3; ————mmeeemm e oo
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C4= ComPpetencia 4. ———--n-mmmmmmmm oo ooo oo

O resultado da aplicagio da férmula sera convertido nos seguintes niveis classificativos: ----

Igual ou superior a 18 valores Nivel Elevado
Igual ou superior a 14 valores e inferior a 18 valores Nivel Bom

Igual ou superior a 9,5 valores e inferior a 14 valores Nivel Suficiente
Igual ou superior a 6 valores e inferior a 9,5 valores Nivel Reduzido
Inferior a 6 valores Nivel Insuficiente

4.2 Para candidatos nio detentores de vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado; detentores de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, que
nio se encontrem a cumptir ou a executar a atribuicio, competéncia ou atividade
caraterizadora do posto de trabalho para cuja ocupacao o procedimento foi publicitado, ou
em situagio de valorizacio profissional que nio tenham, por ultimo, desempenhado a
atribuicio, competéncia ou atividade caractetizadora do posto de trabalho para cuja

ocupacio o procedimento foi publicitado. S L B

OB HIZALOTIOS: ~mmm oo oo e e
a) Ptova de Conhecimenitos: ponderacao de 45%0; € ———errmermrmmemmorcemmme oo oo e

b) Avaliacio Psicologica: ponderagdo de 30%. - mmmmme oo

Facultativos ou Complementares: a) Entrevista Profissional de Selecao: ponderacio de

DEY, s O

A Classificacao Final (CF) sera expressa pela média ponderada das classificages dos
diversos métodos de selecio, numa escala de 0 a 20 valores, efetuada de acordo com a

SEZUINEE EXPLESSAO: —-mmmmm e e e oo

PC = Prova de Conhecimentos; e

AP = Avaliacao Psicologica; --------=mmmmmm oo

EPS = Entrevista Profissional de Sele¢io. ————--—--—--ommmmmmm oo

4.2.1 A Prova de Conhecimentos a realizar em data e local a comunicar oportunamente

visa avaliar os conhecimentos profissionais e competéncias técnicas necessarias ao exercici
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de determinada funcao, tendo o Juri deliberado, que a mesma sera tedrica revestindo a
forma escrita, com possibilidade de consulta da legislagio em suporte de papel, desde que
nao anotada. Determinou a estrutura da prova que sera de resposta obrigatéria e
justificacio legal da opcao escolhida, incluindo um preAmbulo onde se explica a valoragio a
atribuir a cada pergunta, e as incidéncias da correcio, respeitando o programa aprovado e
divulgado no aviso de abertura com a duracio total de 1h00 com 15 minutos de tolerancia,
valorada mediante a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoracio até as centésimas.
Foi ainda deliberado que, a mesma seri constituida questdes de escolha multipla. -------—----
Na resolucio das questoes, o X deve ser colocado na resposta certa. A fundamentagio
deve ser completa, ou seja, mencionar o(s) diploma(s) e respetiva data, artigo(s), nimero(s)
e alinea(s) que se aplica(m) a cada resposta, sendo descontado 0,5 valores quando
insuficientemente fundamentadas e 1 valor na auséncia de fundamentacio. O X colocado
na resposta errada, tera a cotacao de 0 valores, ainda que bem fundamentada e versara

sobte a5 SEQUINTES MATEHIAS! —mmmmmmm e e e e

- Let Geral do Trabalho em Funcoes Publicas (Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua
FOAALLEIABEIEITL 7o s s oot e oo RS R S i
- Regime juridico das autarquias locais, estatuto das entidades intermunicipais, regime
juridico das transferéncias do Estado para as autarquias locais e regime juridico do
associativismo autarquico, aprovados pela Lei n.° 75/2013,de 12 de setembro, retificada e
alterada pelos seguintes diplomas: Retificagio n.° 46-C/2013, de 1 de novembro;
Retificagao n.” 50-A/2013, de 11 de novembro, Lei n.°25/2015, de 30 de marco, Lei
n.°69/2015, de 16 de julho, Lei n.° 7-A /2016, de 30 de matco, Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro e Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto; ~—-----mmmeeeoooeoeeee
- Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro, concretiza o quadro de transferéncia de
competéncias para os 6rgaos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da
educagao; —— -
- Codigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo DL n.° 4/2015, de 17 de
setembro, na sua atual redagio; -
- Sistema Integrado de Gestao e Avaliagio do Desempenho na Administracio Publica,

aprovado pela Lei n.° 66 -B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacio atual, adaptado aos

servicos da administragiao autarquica pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 d

setembIo; — e e
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422 A Avaliacio Psicoldgica, a realizar por entidade certificada, em data e local a
comunicar oportunamente, visa avaliar aptidoes, caracteristicas de personalidade e
competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer um prognéstico de adaptagio
as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, sera efetuada por entidade externa competente
para este efeito e valorada em cada fase intermédia do método, através das mengoes
classificativas de Apto e Nao Apto. Na ultima fase do método, para os candidatos que o
tenham completado, a Avaliacio Psicologica seri classificada através dos niveis
classificativos de Flevado, Bom, Suficiente, reduzido e Insuficiente, aos quais
correspondem, respetivamente, as classificagoes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, definido a

seguinte descricio das competéncias essenciais e determinantes para o exetcicio das

fungoes profissionais a avaliar e comportamentos associados: —----------- -

a) Realizagdo e Orientagio para Resultados — Capacidade para concretizar com
eficicia e eficiéncia os objetivos do servico e as tarefas que lhe sio solicitadas; ------
b) Conhecimentos e experiéncia - Capacidade para aplicar, de forma adequada, os

conhecimentos e experiéncia profissional, essenciais para o desempenho das tarefas
€ atvVIdades; ———m oo

c) Responsabilidade ¢ Compromisso para com o Servigo — Capacidade para

compreender e integrar o contributo da sua atividade para o funcionamento do

servico, exercendo-a de forma disponivel e diligente; ---------—----

d) Toletdncia a pressdo e contrariedades - capacidade para lidar com situagoes de
pressio e com contrariedades de forma adequada e profissional.

Competéncias Comportamentos associados
Realizagdo e orientagdo para e Realiza com empenho as tarefas que
resultados lhe sao distribuidas.

e Hstabelece normalmente prioridades
na sua acdo, centrando-se nas
atividades com maior valor para o
Servigo.

e Compromete-se com os objetivos e ¢
perseverante no alcancar das metas.

e Gere adequadamente o seu tempo de
trabalho, preocupando-se em cumprir
os prazos estipulados para as
diferentes atividades.

Conhecimentos e experiéncia e Demonstra possuir conhecimentos
praticos e técnicos necessarios a
exigéncias do posto de trabalho
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aplica-os de forma adequada.

® Detém experiéncia profissional que
permite  resolver as  questOes
profissionais que lhe sio colocadas.

e Utiliza na sua pratica profissional as
tecnologias de informacio e de
comunicacio com vista a realizacio
de um trabalho de maior qualidade.

® Preocupa-se em alargar os seus
conhecimentos e experiéncia
profissional para melhor
corresponder as exigéncias do servico.

Responsabilidade e compromisso | ¢ Compreende a importincia da sua

com o servigo funcao para o funcionamento do
servico e procura responder as
solicitagoes que lhe sao colocadas.

¢ Responde com  prontidio e

disponibilidade as exigéncias
profissionais.

e E cumpridor das regras
regulamentares relativas a0
funcionamento do servico,
nomeadamente horarios de trabalho e
reunioes.

e Trata a informacio confidencial a que
tem acesso, de acordo com as regras
juridicas, éticas e deontologicas do

SEervico.
Tolerancia a pressio e ¢ Mantém-se produtivo mesmo em
contrariedades ambiente de pressao.

® Perante situagdes dificeis mantém o
controlo emocional e discernimento
profissional.

¢ Consegue gerir de forma equilibrada
as exigencias profissionais.

e ceita as as criticas e contrariedades.

4.2.3 A Entrevista Profissional de Selecio, a realizar pelo jiri em data e local a comunicar
oportunamente, visa avaliar a experiéncia profissional ¢ aspetos comportamentais
evidenciados durante a interacao estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, baseia-

se um guido de entrevista composto por um conjunto de questoes diretamente relacionadas

com o perfil de competéncias definido, associado a uma grelha de avaliagio individual g
traduz a presenca ou auséncia dos comportamentos em analise e sera classificada atr

dos niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, reduzido e Insuficiente,
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procedimento concursal por cortreio eletronico, bem como de consentimento para os

efeitos previstos no artigo 13.° do Regulamento Geral de Protegdo de Dados. ——----—-----—---

Nada mais havendo a tratar nem para constar, deu o Juri por encerrada a reuniao as 17:00
horas, da qual elaborou a presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi aprovada por

unanimidade e vai ser assinada pelos elementos do Juri presentes. -------------------mmmmonmnnee

Presidente: X et

o4

1.° Vogal efetivo: IM oQNa ()/\,‘\ t\ [y HU-*’?

b

!

2.° Vogal efetivow V‘w\)\rs\\f C}\V* h‘r&;}ﬁ‘ M
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